
 

 
Wetenschapsagenda NVZD – Promoveren op Zorgbestuur 
De NVZD, de Vereniging van bestuurders in de zorg, heeft de ambitie om de professionalisering van 
zorgbestuurders in Nederland te versterken met solide, praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek.  
 
Wij bieden buitenpromovendi de mogelijkheid om onderzoek te doen naar actuele vraagstukken in 
zorgbestuur.  
 
Waarom onderzoek naar zorgbestuur? 
De Nederlandse zorgsector staat onder hoge druk: vergrijzing, stijgende zorgvraag, 
personeelstekorten en financiële krapte maken besturen steeds complexer. Bestuurders moeten in 
deze veranderende context strategische keuzes maken, samenwerken in netwerken, en de kwaliteit, 
toegankelijkheid en betaalbaarheid van zorg waarborgen. Tegelijkertijd wordt van bestuurders 
verwacht dat zij koersvast, transparant en maatschappelijk ingebed handelen. 
Deze weerbarstige praktijk vraagt om kennis, handvatten en wetenschappelijke onderbouwing die 
bestuurders ondersteunen in het besturen van zorgorganisaties in de sterk veranderlijke context. 
Daarom investeert de NVZD in wetenschappelijk onderzoek met als doel: het bijdragen aan de 
professionele ontwikkeling van zorgbestuurders en beter zorgbestuur, met toepasbare inzichten en 
onderbouwing vanuit wetenschappelijk onderzoek. 
 
Onderzoeksthema’s 
De wetenschapsagenda van de NVZD vormt de inhoudelijke basis voor de promotieonderzoeken.  
Na consultatie van NVZD-leden zijn twee centrale thema’s vastgesteld: 
 
1. Besturen als gezamenlijke opdracht & netwerkvorming 

Hoe werken bestuurders effectief samen in regionale netwerken, domeinoverstijgende 
samenwerkingen en ketens? Welke competenties zijn nodig? 

2. Transformaties in en van de gezondheidszorg 
Hoe sturen bestuurders in tijden van systeemverandering, technologische innovaties en 
veranderende maatschappelijke verwachtingen? 

 
Daarnaast zijn vier bouwstenen gedefinieerd die richting geven aan promotieonderzoek: 
1. Competenties en gedrag van bestuurders in samenwerking en netwerken 
2. Balans en dilemma’s in afwegingen rond het belang van de eigen organisatie en netwerk 
3. Dynamiek in en rond zorgorganisaties 
4. Chemie, rolverdeling en dynamiek in de relatie tussen bestuur en toezicht 
 
Onderzoek vanuit deze thema’s en bouwstenen draagt bij aan betere ondersteuning van bestuurders 
én aan het verder ontwikkelen van het vakgebied zorgbestuur. 
 


